
Анотований звiт з виконання НДР
кафедри управлiшня, фiнансiв та адмiнiстрування Одеського iнституry

ПрАТ <(ВНЗ <dVIAYП)>

за 2023 piK

1. Назва iнстиryry, кафедри: Одеський iнституг МАУП, кафедра управлiння, фiнансiв
та адмiнiстрування.

2. Назва Темп НДР 2021-2025 рр.: <Суrасний стан та персrrективи розвитку економiки
Украiни в регiонаlrьному вимiрi >. Код:06.6 1 . 3 3 Регiональна eKoHoMiKa.

Тема НДР з 01.01.2021 р. по 3l.|2.2025 рр., 3 етilпи: 1 - початковий - 2021-2022 рр.,2 -
основний -202З-2024 рр., 3 етап - завершi}JIьний - 2025 рiк. Тривае 2 етагr.

HayKoBi керiвники проекту дослiдження - завiдувачка кафедри управлiння, фiнансiв та
адмiнiстрування, к.е.н., доцент кафедри Кузпецова О. В. та доцент каф. управлiння, фiнансiв
та адмiнiстррання, к.е.н., доцент кафедри MiHaKoBa О. О.

OcHoBHi виконавцi: Одеський iHcmrTyT МАУП, кафе2ftра управлiння, фiнансiв та
адмiнiстрування - 14 осiб; науковий ryрток - Клуб кМ:АНГО> (13 стулентiв).

3. Перелiк cTopoнHix органiзацiй: Iнститут проблем ринку та економiко-екологiчних

дослiджень НАН УкраiЪи.
4. Оцiнка стаЕу роботи, ocHoBHi HayKoBi результатлI згiдно з технiчпим завданням

НДР i календарним планом:
Проведено 4 HayKoBi конференцii в Одеському Iнститутi разом з iншими кафедраrr,lи, 1

круглий стiл та 1 науково-методиtIний ceMiHap за trланом наукових заходiв; зроблено 34

HayKoBi доповiдi на 17 наукових зtжодчrх; огryблiковшо 40 статей i тез, з них 11 фахових
наукових статей, 3 статгi в Скопус; 1 монографiя (участь в колективнiй); 2 методичних
посiбника. Опублiковано 3 cTaTTi в Скопус (Казарян О.Г., Казарян Г.Г.; Кузнецова О.В.;
MiHaKoBa О.О.). Пiд керiвництвом .rленiв кафедри здiйснено 9 наукових ггублiкацiй стулентiв
(тези) та 5 доповiдей на круглих столах.

Повний список rryблiкацiй виконавцiв роботи з цiеiтематики за звiтний 2023 piK:
Монографii:
1) Селективне регуJIюваншI розвитку товарних ринкiв: теорiя та практика. /Буркинський Б. В.,
Нiкiшина О. В., Тараканов М. Л., Лисюк В. М., Антонюк П. О., Лозова Т.П., Кра,rський С. О.,
Бочкарьов Д. О., Зеркiна О. О.// Монографiя. Одеса: НАН УкраiЪи, ДУ IРЕЕД НАНУ. 202З. -
267с.

Пiдручники та методичнi посiбники:
1) MiHaKoBa О. О. Маркетинг в туризмi / Перевозова I. В., Апельт Г. В., .Щаляк Н. А., MiHaKoBa
С. М., Василик О. Б., MiHaKoBa О. О. // Навчапьний посiбник. - м. Iвано-Франкiвськ: IФНТУНГ,
2023, - 185 с.

2) Кузнецова О. В., Рибак О. М. Управлiння iнновацiяшrи: навчальний посiбник для студентiв
спецiальностi кМенеджмеЕт) другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти. Одеса: Одеський
iнститут МАУП, 2023.77 с.

Методичнi рекомендацii:
- пiдготовка силабусiв для дисцпплiн кафедри:

1. Кузнецова О.В. l1 робоча процра]чrа та 9 силабус.
2. MiHaKoBa О.О. 7 робо.шlх прогрrlJ\{ та 7 силабусiв
3. Радова О.В.2 робочих програI\{ та2 сллабусtв.



- Пiдготовка та оновленшя бiлетiв для дисцпплiнr за якпмп заплановано iспити
1. Кузнецова О. В.
2. MiHaKoBa о. о.
3. Радова О. В.

HayKoBi cTaTTi викладачiв з планово[ HflP:
1) Oleksandra Kazarian, Genrykh Kazariail, Tetiana Shestakovska, Olena Nikoliuk, Inna Moskalets
and Tetiana Botika. Infrastrucfural Support of the Innovation and Information Тфесtоry of Public
Administration Development. Economic Affairs, Vol. б8, No. 01s, рр. 01-08, FеЬruаrу 2023 DOI:
1 0.468 5210 424-25 IЗ .l s.202З .l (Scopus).
2) Olha Kuznietsova, Liudmyla Yerbivska, Nataliia Sarai, Маrупа Ivashchenko and Nataliia
Havrylenko. The Development of E-commerce in the Context of the Digitalization of the Economy.
Review of Economics and Finance, 202З, 2l, 577-58З. [ref]: чо1.2I.202З. available at:

hШps ://rефrеss.оrg/rеf-ч ol2l -а59 l (Scopus)
3) MiHaKoBa О.О. Оптимiзацiя азтомобiльних вilнтiDкоперевезеriь в умовах вiйни. /MiHaKoBa

С.М., Волобуева Т.В., MiHaKoB B.M.,MiHaKoBa О.О. Щелiкова А.С. / PECULIARITIES ОF
TRUCK TRANSPORTATION IN WARTIME CONDITIONS. Naukovyi Visnyk Natsionalnoho
Himychoho Universytetu, 6 (In Print) 2023 (Scopus)
4) Лисюк В.М., Лозова Т.П., Краллський С.О., Скопцов К.В. Регулювання економiки держави у
повоенний перiод на засадtlх селективного iмпортозамiщення. Одеса: IРЕЕЩ НАН УкраiЪи,
202З, Економiчнi iнновацii. Jt87. С. 39-48 URL: https:/iei-
j оurпаl. com/index.php/j ournal/issu е l чiеw l З2 lЕкономiчнiОZ20iнновац iР/о2087 .

5) Kolodynskyi S.B., Storoйuk О.V., Lozova Т.Р., Kalinin О.V. Strategic management of the

economic security of соrроrаtе enterprises under the influence of integration processes and
digitalization. Intellectualization of Logistics and Supply Chain Мапаgеmепt. 202З. Yol. 22. Рр. 55-
бз,

6) Гуцалюк О. М., Лозова Т. П., Скопцов К. В., Ксенофонтов ,Щ. В. Економiко-цифрове
моделювчlння реiнжинiринry фiнансовоi дiяльностi вiтwrзняних пiдприемств. Вiсник
економiчноi науки УкраiЪи. 202З. Nэ 1 (44). С. 10б-113. DOI: https://doi.org/10.37405ll729-
7206.202з.1 (44). 1 06- 1 1 3.

7) Крамський С. О. Мехаrriзми впровадження полiтики селективного регулюваннrI товарни)(

ринкiв у повоенний перiод Крамський С. a.llKEKoHoMi.mi iнновацiТ>. Одеса: ДУ IРЕЕД НАНУ,
202з. т.24. Jtl(85)._ с. 79-90.
8) Kramskyi S. О. Mechanisms of implementation of the policy of selective regulation of commodity
markets in the post-war period /Lysyuk V. М., Kramskyi S. О.// Innovations economics. Одеса: ,ЩУ
IРЕЕД НАНУ, 2023. Т.25. Nч2(86).- С. 84-96.
9) Крамський С. О. Перспективний метол управлiння науковими проектами у навч{Iльних

закJIадzж вищоТ освiти,/ Крамський С. О.llЗбiрник наук. праць. 'YправлiншI розвитком скJIадних
систем". КиiЪ: КНУБА. 202З -Nэ1(53).* С.З3-40.
10) Захарченко В. I., Топалова I.A., Балахонова О.В. ,Що питанЕя систематизацiТ моделей

управлiння запасами в iнтегров€lних л€lнIцогах постачання. Науковий вiсник Мiжнародного
гуrrланiтарного унiверситету. Серiя: <EKoHoMiKa i менеджмент>. Випуск Jt 541202З. C.4-12.
11) Iгнатушенко О. С. Кшочовi засади та змiст iнвостицiйноi дiяльностi аграрних пiдприемств./
Iнвестицii: прЕжтикатадосвiд, }lЪ18,2023. С. l0-18. DОI:10.3270212З06-6814.2023.18.151
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12) Краrrлський С. О. Iнстиryцiйна скlrадова формування селективного ринку м'ясноi та яечноi
продукцiТ у повоенний час /С. О. Крамський, П. О. Антонюк// Мiжнар. науково-техн. конф.
(НАУКОВА ВЕСНА> Щнiпро: Дrv. 1-3 березrrя 2023року. - С. 149-150.

13) KTamskyi S. О. Management projects in the field of mаriпе transport in the post-war time
/Kramskyi S. О.// Мат. IV Мiжнар. науково-практ. конф. <Бiзнес-ана-пiтика: моделi, iнструменти
та технологii>. КиiЪ: НАУ, 1-3 березня 20)3року. С. 98-102.

14) Крамський С. О. Селективне управлiння iмпортозаrrцiщенням товарних ринкiв Украiни /С.О.
Краlrлський// XIX Мiжнар. наук. конф. <Мiжнародне науково-технiчне спiвробiтництво:
принципи, механiзми, ефективнiсть> приурочено до 125-i рiчницi KIII iM. Iгоря Сiкорського
КиiЪ: КПI iM. Сiкорського. 16-17 березня 2023року. - С. 107-108.

15) Краллський С. О. Механiзми впровадження полiтики селективного регуJIювання /С. О.

Крамський// Мiжнар. но}ково,практ. конф. <<Розвиток УкраЪи в yмoBtlx мiлiтарного вtIливу:

соцiально-правовi, eKoHoMi.цli та екологiчнi аспекти>. КиiЪ: 28 березня 2023року. - С. 100-104.

16) Крамський С. О. Засоби ризик-орiентованого управлiнftя щодо IТ-команд lC. О.

Краrrлський// ШI Мiжнар. науково-прtжт. iHTepH. конф. кIнновацiйнi рiшення в економiцi, бiзнесi
суспiльних комунiкацiях та мiжнародних вiдносинах). ,Щнiпро: УМСФ. 20 квiтня 202Зроку. С.
90-91.
17) Крамський С. О. Оцiнка ризик-орiентованих засобiв в управлiннi iнновацiйними IT-
просктами /С. О. Крамський// I Мiжнародноi науково-практичноi iнтернет-конференцiТ
<Актуальнi проблеми та перспективи соцiа-rrьно-економiчного розвитку регiону в умовах
су{асних глоба.rrьних викликiв: Кременчук, Приднiпровський iнстиryт МАУП, 2З березня 2023

року.- С 186-188.

18) Кршський С. О. Ризик-орiснтованi засоби в управлiннi iнновацiйними IТ-проектами /С. О.

Краrrлський// Ш Мiжнар. науково-практ. конф. <Стратегiчнi прiоритети розвитку
пiдприсмництва, торгiвлi та бiржовоi дiяльностi>. Запорiжжя: ЗНТУ. 2 травня 202Зроку. С. 86-
87.
19) Краirлський С. О. Механiзми селективного iмпортозаллiщення агротоварних ринкiв Украiни
/С. О. Краruський// Мiжнар. Еауково-практ. конф. <Продовольча та екологiчна безпека в yl{oвax
вiйни та повоенноi вiдбудови: викJIики дпя Украihи i cBiry>. КиiЪ: НУБПУ. 5 травня 2023 року. -
с. 100-101.

20) Кра,rський С. О. Портфельне управлiння iнфраструктурними проектами в сферi водного
трtlнспорту у повоенний час /С.Б. Колодинський, С.О. КралсъкейllМат. V мiжнар. наук.-практ.
конф. До дня науки УкраiЪи "Перспективнi напрлrли розвитку науковоi думки в XXI столiтгi,
присвяllенiй 25-рiчшо Одеського iнститугу МАУП": Збiрник мат. тез доповiдей. - Одеса: OI
МАУП, ТОВ кЛерадрук)>, 19 травня 2023.- С. 190-204.

21) Крамський С. О. Перспективи i механiзми впровадження полiтики селективного

регуJIювzlння з iмпортозаrчriщенЕя у повоснний час /О. В. Захарченко, С. О. КраrлськиtrтllМат. V
мiжнар. наук.-прilкт. конф. До дня науки УкраiЪи "Перспективнi напрями розвитку науковоi
др{ки в )O(I столiттi, , присвяченiй 25-рiччю Одеського iнституту МАУП": Збiрник мат. тез

доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ кЛералрук>, 19 травня202З.-С.205-22З.
22) Кршський С. О. Методологiя системи ефективностi стимулюв.lння працi на пiдприемствах
/С. О. Краrrлський, В.А. Бурдейний llМж. V мiжнар. наук.-[ракт. конф. До дrя науки Украiни
"Перспективнi напрями розвитку науковоi дуплки в XXI столiтгi, присвяченiй 25-рiччю
Одеського iнститугу МАУП": Збiрник мат. тез доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ <Лерадрук>,
1 9 травня 202З.- С. 247 -26З
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23) Радова О. В., Зеленько Ю. В. Ринок: cyTHicTb, функцiТ та умови формрання. Мат. V
мiжнар. наук.-практ. конф. До дня науки Украiни "Перспективнi напрями розвитку науковоi

дрIки в XXI столiтгi, присвяченiй 25-рiчшо Одеського iнститугу МАУП": Збiрник мат. т9з

доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ кЛералрук>, 19 травня 202З.-С.269-275.
24) Лисюк В. М., Лозова Т. П. Вiдтворення повоеЕноТ економiки на засадilх селективного

регулювання та полiтики iмпортозамiщеfrня. Прiоритетнi напрячrи розвитку науковоi думки в

XXI столiтгi: матер. Х мiжнар. Еаук.-практ. конф., 19 травня 2023р.: тези допов. Одеса: МАУП,
202з. с. 174-183.

25) Топалова I. А. Виявлення структурних диспропорцiй ресурсного забезпечення

пiдприемницького сектору. Мат. V мiжнар. наук.-прtжт. конф. До дня науки Украiни
"Перспективнi напрями розвитку HayKoBoi думки в XXI столiттi, присвяченiй 25-рiччю
Одеського iнститугу МАУП": Збiрник мат. тез доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ <Лералрук>,

1 9 травня 202З.- С. 2ЗЗ-24l.
26) Кузнецова О. В., Рибак О. М., Аргiрова М. П. ЩiноугвореншI'продуктiв харчування пiд час

вiйни. Мат. V мiжнар. наук.-практ. конф. .Що дня на}ки Украiни "Перспективнi напрями

розвитку науковоi думки в )О(I столiтгi, присвяllенiй 25-рiчшо Одеського iнституту МАУП":
Збiрник мат. тез доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ кЛерадрук>>, 19 травня 202З.- С.242-246.
27) Радова О. В., Глущенко Д. С., Запорожець Г. О. Система нацiоншrьЕих paxyнKiB та ik
показники. Мат. V мiжнар. наук.-практ. конф. ,.Що дня науки УкраiЪи "Перспективнi напрями

розвитку науковоi думки в XXI столiттi, присвяченiй 25-рiч.по Одеського iнституту МАУП":
Збiрник мат. тез доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ кЛерадрук>, 19 тразня 202З.- С.286-290.
28) MiHaKoBa С. М., MiHaKoBa О. О. Оргшliка: сучаснi тенденцiТ та перспективи розвитку в
YKpaihi та cBiTi. Мат. V мiжнар. наук.-прilкт. конф. До дня науки УкраiЪи "Перспективнi
напрями розвитку HayKoBoi дрrки в )Oil столiтгi, присвяIIенiй 25-рiчшо Одеського iнституту
МАУП": Збiрник мат. тез доповiдей. - Одеса: OI МАУП, ТОВ кЛерадрук>, 19 травня2O2З.- С.
228-2з2.
29) .Щавидов ,Щ. А., .Щобрунiк Т. П. Свiтовий досвiд облiку податку на додану BapTicTb / Scientific
progress: innovations, achievements and рrоsресts. Proceedings of the бth Intemational scientific and
practical conference. MDPC Publishing. Munich, Germarry. 2023. Рр. 345-349. URL: https://sci-

conf.com.ua/vi-mizhnarodna-naukovo-praltichna-konferentsiya-scientific-progress-innovations-
achievements-and-prospects-6-8 -03 -2023 -myunhen-nimechchina-arhiv/.

30) ,Щобрунiк Т. П. Агробiзнес Украihи: с)дасЕий стан та перспективи розвитку / Innovations
and prospects in modern science. Proceedings of the 2nd Intemational scientific arrd practical
conference. SSPG Publish. Stockholm, Sweden. 202З. Рр. 416-422. URL: https://sci-conf.com.ua/ii-
mizhnarodna-naйovo-praktichna-konferentsiya-innovations-and-prospects-in-modem-science- l 3- 1 5-

02-202З - stokgo lm- shvetsiya- arhiv/.
31) Щобрунiк Т. П. .Щеякi аспекти органiзацiТ саrrлостiйноТ роботи студентiв при вивченнi
вибiркових дисциплiн фахового спрямувttншI Забезпечення якостi вищоi освiти: проблеми та
перспективи розвитку: збiрник MaTepia-lriB YI мiжнародноi науково-методичноi конференцii (21-
22 шотого 202З р) Одеса, ОНЕУ. С.29-30
32) Щобрунiк Т. П. Оподаткувшrня суб'ектiв малого бiзнесу в умовах военного стану: HoBi

викJIики та загрози. KHayKoBi проблеми господарювaння на макро-, мезо- та мiкроекономiчному

рiвнях> Матерiа-пи )О(I Мiжнародноi науково-практичноi конференцiТ, 26-27 квiтня 202З р.
Одеса, ОНЕУ.
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33) ,Щобрунiк Т. П. Спрощена система оподаткування в умовtж вiйни: переваги та недолiки
<Перспективи розвитку облiку, аналiзу та аудиту в KoHTeKcTi евроiнтеграцii>, Матерiали XI
Мiжнародноi науково-практи!Iноi конференцii 18 травня 202З року, Одеса, ОНЕУ
34) Iгнатушенко О. С., Крижшrовський С. С.,,Щенисова I. А. Ефективнiсть використання фондiв
пiдприемства. KAKTya-TtbHi проблеми с)часного управлiння в соцiаrrьно-економiчних,
гуманiтарних та технi.пrих системах) Зd. наук. праць за матерiалами ХЖ Мiжн. наук.-практ.

конф. (16 листопада,202З р., м. Одеса) / Мiжрег. Академiя управлiння персоналом. Одоськ. iH-T.

202з. с.73-78.
35) Поленчук В.М. <<Система грейдiв як одна з iнновацiйних форм проектування оплати працiй
Матерiали XIX мiжнародноi науково - практичноТ конференцii <Актуальнi проблеми сrасного
управлiння в соцiаьно-економiчних, гуrrланiтарних та технiчних системах): Збiрник наукових
праць. Одеський iнстиryт МАУП, 202З-С.43-50.
3б) Лозова Т.П., Скопцов К.В. Формувашня теоретико-методичних засад логiстичного розвитку
товарного ринку. Актуальнi проблеми с)часного управлiнfrя в соцiально-економi.пrих,
гуманiтарних та технi.дrих системt}х: матер. ХfХ мiжнар. наук.-практ. конф., (16 листопада
2023р).: тези допов. Одеса: мАуп, 2023. с. 62-69.
37)Кузнецова О. В., Лiхтар Д. А. Мотивацiя персонttлу в сrIасних умовах господарювання Зб.

наук. праць за матерiалами XIX Мiжн. наук.-практ. конф. (16 листопадц 2023 р., м. Одеса) /

Мiжрег. Академiя управлiння персон{rлом. Одеськ. iн-т.202З. С. ЗЗ-З6.
38)Господiнова З. Я., Кучерук О. О., Волошина I. С. Удосконалення системи управлiння
персоналом органiзацii. Зб. наук. праць за матерiалалли Х[Х Мiжн. наук.-прtlкт. конф. (16
листопада,2023 р., м. Одеса) / Мiжрег. Академiя управлiння персонirлом. Одеськ. iH-T. 202З. С.
з7-42.
39)Рибак О. М., Томiлко В. В., Гончарук В. В. Ефективнiсть дiяльностi та управлiння
пiдприемством. Зб. наук. праць за матерiалами XIX Мiжн. наук.-практ. конф. (1б листопада,
202З р., м. Одеса) / Мiжрег. Академiя управлiння персонttлом. Одеськ. iH-T. 202З. С. 51-56.
40)Господiнова З. Я., BiHHiK О. О., Якимова В. О. TeopeTrпri засади управлiння розвитком
персонttпу пiдприемства. Зб. наук. праць за матерiа.пами XIX Мiжн. наук.-[ракт. конф. (16

листопада,2023 р., м. Одеса) / Мiжрег. Академiя управлiння персоналом. Одеськ. iH-T. 202З. С,
57-6|.

ЩОПОВIflI:
]) .Щенисова IHHa, студентка 4 курсу спецiаrrьностi кМенеджмент>>. Важкий шлях до Угоди про
асоцiацiю УкраiЪи в еС. Iнститрська науково-практиtша конференцiя до 30-рiччя cTBopeHHlI

европейського Союзу на тему: <<Завдання Украiни як кtlндидата в Iшени еС>.3|.|0.202З
Наук. кер. Кузнецова О, В.

2) ,Щенисова IHHa, студентка 4 курсу спецiальностi <<Менеджмент>r. Ефективнiсть
використаЕня фондiв пiдприемства. XIX Мiжн. наук.-практ. конф. (lб листопада,2023 р., м.
Одеса). Наук.кер. Кузнецова О.В.

3) Лiхтар ,Щенис, студент 4 курсу спецiаrrьностi <Менеджмент). Мотивацiя персонаIry в
сrrасних yýfoBtlx господарювання. XIX Мiжн. наук.-практ. конф. (16 листопвдfl, 202З р., м.
Одеса). Наук.кер, Кузнецова О,В.

4) Гончарук Вiолета, студентка 4 курсу спецiальностi <<Менеджмент>. Ефективнiсть
дiяльностi та управлiння пiдlрисмством. XIX Мiжн. наук.-практ. конф. (16 листопада,2023 р.,
м. Одеса). Наук.кер. Рuбак О,М.
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5) Якимова Вiкторiя, студентка 4 курсу спецiаrrьностi кМенеджмент)). Теоретичнi засади

управлiння розвитком персон€lпу пiдприемства. XIX Мiжн. наук.-практ. конф. (1б листопада,

202З р.,м. Одеса). Наук.кер. Кузнецова О.В.

Перелiк конференцiй в межах НДР, що проведенi у 202З навч. роцi власними силами або

спiльно, opieHToBHa KirbKicTb учасникiв:
1) V мiжнародна науково-практична'конференцiя. .Що дня науки Украiни "Перспективнi
напрями розвитку науковоТ думки в XXI столiттi, присвяtlенiй 25-рiч.по Одеського iнституту
МАУП". (м. Одеса, 19травня 2023 р.)
2) 13 вересня 2023 polqF, Одеса. Науково-практичний ceMiHap на тему: <<Роль викJIадача у
пiдвищеннi мотивацii студента до навчання>

3) Iнститутська науково-прzlктиIIна конференцiя до 30-рiччя створеЕня европейського Союзу
на тему: <Завдання Украiни як кандидата в тшени еС>. (м. Одеса, 31жовтня 2023 р.).
4) 16 листопlда 2023 рохV, Одеса. XIX Мiжнародна науково-практи!ша конференцiя
AKTya_llbHi проблеми сучасного управлiння в соцiально-економiчr{их, гуrrлаrriтарних та технi.плих

системtlх : Одеса: МАУП.
5) 23 листопада 2023 poкyl Одеса.кКруглий стiл> i Студентськi .штання до 90-х роковин
Голодомору 1932-1933 poKiB в УкраiЪi.
6) ХV IнститутськаСryдентська щорi.пrа наукова конференцiяна тему: <<Перспективи

вiдбудови краiни: погJIяд молодi>>, 5 грулня 2а23 р., Одеса.
Звiт з науковоi роботи за 2023 piK i План наукових заходiв на 2024 piK затверджено

кафедрою управлiння, фiнансiв та адмiнiстррання з BHeceHtuIM змiн - протокол Jt 9 вiд 17.1l,
202З р. Рiшення Вченоi ради про затвердження Звiry - Протокол },lb 9 вiд24.||.2023 р.

Нау ко вuй кер iB нuк d о слid эtс е ння :

Завiдувачка кафедри

управлiння, фiпансiв та
адмiнiстрування, к.е.п., доц. кафедри Ольга КУЗН€ЦОВА

.Щиректор Одеського iнстптуry
ПрАТ (ВНЗ (МАУП Олена КАРАКАСIДI

W#


